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1. Introduction 

мΦм Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄƛǘ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ !ȄDƭȅǇƘΣ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƴ ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǎƻƳŜ ŀƴǘƛ-ǾƛǊǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǇƻǇ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀȄǎƻŦǘΦŎƻύ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

!ȄDƭȅǇƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǇƻǇǎ ǳǇ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ Ϧ!ƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎϦ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭ !ȄDƭȅǇƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭΦŜȄŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ! ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ²ƛƴŘƻǿǎ т ƻǊ ƴŜǿŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ 

мΦн wŜƎƛǎǘŜǊ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƛǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ōǳǘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

1. /ǳǘΣ /ƻǇȅΣ tŀǎǘŜ 

2. ¦ƴŘƻκwŜŘƻ 

3. /ŀǇǘǳǊŜ tƛŎǘǳǊŜ 

4. aŀƎƴŜǘǎ 

5. [ŀȅŜǊ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ 

6. wŜƳƻǾŜ ²ŀǘŜǊƳŀǊƪ 

7. 9ȄǇƻǊǘƛƴƎ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ tbDΣ WtDΣ DLCΣ ¢LCC ŀƴŘ 9aC ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƻ ǳǎŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŦƛǊǎǘƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  

мΦо ¦ǇƎǊŀŘŜ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ŀ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀȄǎƻŦǘΦŎƻ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

http://www.axsoft.co/
http://www.axsoft.co/
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мΦп aŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ŀ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎ 

ŀƴŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ōŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ̂ Σ̃ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ̂ ̃ƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ό ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦм aŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƻƻƳ tŜǊŎŜƴǘ 

²ƻǊƪǎǇŀŎŜ /ŀƴǾŀǎ 

wƛƎƘǘ {ƛŘŜōŀǊ 

¢ƻƻƭōƻȄ tŀƴŜƭ 

aŀƛƴ ¢ƻƻƭōŀǊ 
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мΦр CŜŀǘǳǊŜǎ 

 

DǊŀǇƘǎ 9ŘƛǘƛƴƎ  

 

²¸{L²¸D 

{ŎǊƻƭƭŀōƭŜΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭŀȅŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊŜŜ ǾŜŎǘƻǊ ōǊǳǎƘŜǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ŎƭƛǇǇŜŘ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ Ŧƛƭƭǎ 

.ǳƛƭǘ-ƛƴ ƭƛǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ȄaŀǘƘϝ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ǎŜƳƛ-ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘΣ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƭƻƎƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘǊŀǿƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǾŜǎΣ ǿŀŦŜǊǎΣ ǊŀŘŀǊΣ о5 ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ о5 ŎǳǊǾŜǎΣ ŜǘŎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘΣ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀǇƘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŜŘ ƎǊŀǇƘ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƛƳƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όa{ hŦŦƛŎŜ ŀŘŘ-ƛƴύ 

ϝ!ȄaŀǘƘ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǎŜŜ ǿǿǿΦŀȄǎƻŦǘΦŎƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 

hǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ  

 

{ǳǇǇƻǊǘ h[9 ŜƳōŜŘŘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭǳƎ-ƛƴ ŦƻǊ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ²hw5 ŀƴŘ ²t{ 

±ŜŎǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

/ŀƴ ōŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ .atΣ WtDΣ tbDΣ DLC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
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2. Graph Editing  

нΦм .ŀǎƛŎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

нΦмΦм ²¸{L²¸D 

!ȄDƭȅǇƘ ƛǎ ŀ ²¸{L²¸D ƎǊŀǇƘǎ ŜŘƛǘƻǊΦ !ƭƭ ƎǊŀǇƘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘ ŀǊŜ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘǘŜŘ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ōƛǘƳŀǇ ƛƳŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀǇƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜŘƛǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ 
!ȄDƭȅǇƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ όлΣлύΣ ƛǎ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎȅƳōƻƭΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ōȅ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƎǊŀōŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ȊƻƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 
ȊƻƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦмΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ό¢ƘŜ 

ƳƻǳǎŜ ǎƘŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ  ύΦ 

!ŦǘŜǊ ȊƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ŘǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǾƛŜǿΦ ƻ̧ǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŎƻƳƳŀƴŘ ά±ƛŜǿ Ҧ !ǳǘƻ CƛǘέΣ ƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƪŜȅ /¢w[ҌCΦ 

нΦмΦн /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀǇƘ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ŀ ōǳǘǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ 
ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀǇƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘκŦƻǊƳǳƭŀǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ŘƛŀƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ άwέ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǇƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƪŜȅ άwέΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŀǇƘΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ /¢w[ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ƭŀȅŜǊ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦп ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƭŀȅŜǊǎύΦ 

нΦмΦо {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ŦƛǊǎǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ƛƴ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ όŀŎǘƛǾŜ ŜŘƛǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƭŀǾŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ōƭǳŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŎŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ǘŜȄǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦмΦ CƻǊ 
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ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

/ƭƛŎƪ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ όLƴǘǳƛǘƛǾŜΣ tǊŜŎƛǎŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƎǊŀǇƘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻǊ Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ 
ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΦ LŦ ƴƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 
ŎƭƛŎƪ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ŀ ōƭŀƴƪ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀƭƭ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ όōŀŎƪ ǘƻ ǳƴǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜύΦ 

5ǊŀƎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ό.ŀǘŎƘΣ [ŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜύ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 
ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ 
ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΦ LŦ ǘƘŜ ![¢ ƪŜȅ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΤ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƪŜȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŀƴŘ {ILC¢ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŘŘ- 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜ-ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜ-ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀŘŘ- 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {ILC¢ ƪŜȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜ-ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

нΦмΦп 9Řƛǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ƳƻǳǎŜ ŘǊŀƎΣ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭΣ ǘƻƻƭōŀǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŜŘƛǘƛƴƎ όLƴǘǳƛǘƛǾŜΣ CƭŜȄƛōƭŜύ 

²ƘŜƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦмΦ 
¢ƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ 
ƪƴƻǘ ƴƻŘŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 
ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΣ ŜǘŎΦ {ǳŎƘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƪƴƻǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ōƭǳŜ ŦƛƭƭŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻǊ ŎƛǊŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƪƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƪƴƻǘ 
ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘȅǇŜ ƪƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦм 9ŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ŦƛƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǘ 
ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜΦ 

5ǊŀƎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƪŜȅ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊŀƎ ŀ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ILC¢ ƪŜȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊǳƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ILC¢ ƪŜȅ 
ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

aŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻƻƭ όaǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴŎΣ wŜǎƛȊŜ ōȅ ǎŎŀƭŜύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƭŜ ǳǇκŘƻǿƴ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ 

aŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻƻƭ όaǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴŎΣ {ŀƳŜ ǎƛȊŜύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜΦ 

wƻƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ όwŜǎǇƻƴǎŜ ŦŀǎǘΣ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƘƻƭŘΣ aǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴŎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ILC¢ ƪŜȅΣ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƪŜȅǎ όtǊŜŎƛǎŜΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅΣ IŜƛƎƘǘκǿƛŘǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Σ Ƴǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴŎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ILC¢ ƪŜȅΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƛƴŜ-ǘǳƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜ 

ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛȊŜ ƻǊ 

ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

CǊŜŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜ ƭƛƴŜ 

²ƛŘǘƘκIŜƛƎƘǘκ!ƴƎƭŜ 

/ŜƴǘŜǊ tƻƛƴǘ 5ǊŀƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 
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¢ŀōƭŜ нΦм hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǇƘ ǎƛȊŜ ŜŘƛǘƛƴƎ 

{ƛȊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ 

{ƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

{ƛȊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

{ƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

{ƛȊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

²ƛŘǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

²ƛŘǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

²ƛŘǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

²ƛŘǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

IŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

IŜƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

IŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

IŜƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭ όtǊŜŎƛǎŜύ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦнΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƛǾŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ό  ύΣ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ό  ύΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ό  ύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ό  ύΤ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǘ 

ƴƻŘŜǎ ό  ŜǘŎΦ ύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 9ŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

        

                              !                            . 

CƛƎǳǊŜ нΦн DǊŀǇƘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

 

нΦмΦр /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ƳƻǳǎŜ ŘǊŀƎΣ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŜŘƛǘƛƴƎ όLƴǘǳƛǘƛǾŜΣ CƭŜȄƛōƭŜΣ aǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘ ǎȅƴŎύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦǊŜŜƭȅ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ Lƴ ǘƘŜ ŘǊŀƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ όbƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ 
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ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ǿƘƛƭŜ ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴύ 

aŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻƻƭ ό!ƭƛƎƴŜŘΣ 9ǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳǘǘƻƴǎ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ōǳǘǘƻƴǎ ό ύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƪŜȅǎ όCƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅΣ aǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴŎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ǘƻ ŦƛƴŜ-ǘǳƴŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƳƻǾŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ 

¢ŀōƭŜ нΦн hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǇƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

aƻǾŜ tƻǎƛǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ 

aƻǾŜ ƭŜŦǘ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǳǇ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ 
aƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ 
aƻǾŜ Řƻǿƴ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ 
aƻǾŜ ƭŜŦǘ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǳǇ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ 
aƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ 
aƻǾŜ Řƻǿƴ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭ όtǊŜŎƛǎŜύ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 9ŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

нΦмΦс /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭΦ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ όCŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ aǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅƴŎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /¢w[ ŀƴŘ ![¢ ƪŜȅΣ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ǘƛƭǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ 

aŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻƻƭ όaǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘ ǎȅƴŎΣ CƛƴŜ-ǘǳƴƛƴƎΣ tǊŜŎƛǎŜύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘƛƭǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ 
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¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƪŜȅǎ όCƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛǘȅΣ aǳƭǘƛ-ǎŜƭŜŎǘ ǎȅƴŎύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /¢w[ ŀƴŘ ![¢ ƪŜȅΣ ǘƘŜ ǘƛƭǘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭ όtǊŜŎƛǎŜύ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ōŀǊΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 9ŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦо hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀǇƘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŜŘƛǘƛƴƎ 

wƻǘŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ {ǇŀŎŜ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ ![¢ Ҍ {ǇŀŎŜ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мрϲ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мрϲ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ млϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ млϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ рϲ ![¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ рϲ ![¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мϲ ![¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мϲ ![¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦрϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦрϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦмϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦмϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

 

нΦмΦт aƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎǊŀǇƘǎΣ Lǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǇƘǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭȅ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŎǳǊǊŜŘΦ CƻǊ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƻƴŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀȅŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻǊŘŜǊΦ 

нΦмΦу DǊƻǳǇ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀǇƘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜƳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ DǊŀǇƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳƴƎǊƻǳǇ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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нΦмΦф DǊŀǇƘ ƳƛǊǊƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ό  ύ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳƛǊǊƻǊ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΦ 

нΦн DǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇŀƴŜƭ 
 

нΦнΦм DǊŀǇƘ ǇŀƴŜƭ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

!ȄDƭȅǇƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƎǊŀǇƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭŀōƭŜ 
ǘƻƻƭōŀǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘŀō ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƭŜǘǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƭŜǘǘŜ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŜǘǘŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘŀōΦ 

нΦнΦн /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ /ƻƭƻǊ 

¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΦ ¢ƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎΣ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻƴŜ ōǳǘǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜΧέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŎƘŜŎƪ ά¦ǎƛƴƎ [ŀǊƎŜ LŎƻƴǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦L ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƭŜǘǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ά{Ŝǘ tŀƎŜ 
/ƻƭƻǊέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ 

нΦнΦо wŜ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ 

{ƻƳŜ ǇŀƭŜǘǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƭƻǿŎƘŀǊǘΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƛŘȅΣ !ȄDƭȅǇƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ hƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦŜǘŎƘ ŀƭƭ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ !ƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜ-ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ  

нΦо aŜƳƻ-ōƻŀǊŘΣ CŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ό  ύΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘ 

ό  ύ Σ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ό  ύ  ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ό  ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ 

нΦоΦм aŜƳƻ-ōƻŀǊŘ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ŦǊŀƳŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅǘƛƳŜ ȅƻǳ ŎƻǇȅ ƻǊ Ŏǳǘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǇƘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŦŜǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ōȅ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ 
ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ōƻǘǘƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΩǎ ǘƘǳƳōƴŀƛƭΦ 

нΦоΦн CŀǾƻǊƛǘŜ [ƛǎǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘΦ ¢ƘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ƻǊƎƛƴŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ н-ƭŜǾŜƭ ǘǊŜŜ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŜƛȄǎǘƛƴƎ 
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ŦƻƭŘŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ǾƛŜǿ 
ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǾƛŜǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōȅ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ ¢ƻ 
ŦŜǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ 
ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ōƻǘǘƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΩǎ ǘƘǳƳōƴŀƛƭΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǎ ŀ ŦƛƭŜ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛƭŜΦ 

нΦоΦо [ƛōǊŀǊȅ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀŘŘǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΦ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ о-ƭŜǾŜƭ ǘǊŜŜ ƭƛǎǘΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ Ƨǳǎǘ ōȅ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ōƻǘǘƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΩǎ ǘƘǳƳōƴŀƛƭΦ 

нΦоΦп {ŜŀǊŎƘƛƴƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōȅ ŀ ƪŜȅǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ōƻǘǘƻƳ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳΩǎ ǘƘǳƳōƴŀƛƭΦ 

нΦп [ŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ 

!ȄDƭȅǇƘ ǳǎŜǎ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀǇƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭŀȅŜǊΦ [ŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŀǇƘǎ ŜŘƛǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΦ [ŀȅŜǊǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ άƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ƻǳǘǇǳǘέ ƳŀƴƴŜǊΦ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛŎƻƴ ό  ύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ό  ύ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ р ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ƭŀȅŜǊǎΦ 

нΦпΦм [ŀȅŜǊ ƭƛǎǘ 

!ƭƭ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ 9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ 
ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǳƳōƴŀƛƭΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛŎƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦн [ŀȅŜǊ ƭƛǎǘ 
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ƻǊ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ǘǊƭ ƻǊ {ƘƛŦǘ ƪŜȅ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊΦ 

wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ !ƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭŀȅŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳǎ ǘƘŀǘ  
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ȊƻƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

нΦпΦн /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀȅŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ŀƴ ƛŎƻƴ ό  ύ ƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƭŀȅŜǊΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ōȅ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴǾŀǎΣ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƭŜŦǘ ōǳǘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŘǊŀƎ-ŘǊƻƎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 
ǎƘŀǇŜΣ ŜǘŎΦ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

5ƛǊŜŎǘƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ άŘǳǇƭƛŎŀǘŜέ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 
ŎƻǇƛŜǎ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇŀǎǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ 

{ǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ό  ύΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭōŀǊ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŘŜƭŜǘŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀŘƧǳǎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ 
ǾƛǎƛōƭŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻǊŘŜǊ ōȅ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴΦ 

нΦпΦо [ŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ Ƴŀȅ ōƭƻŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊΦ CƻǊ ŜŘƛǘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 
!ȄDƭȅǇƘΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
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tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƴǳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭŀȅŜǊǎΦ 

нΦпΦп /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻƴƎǎ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŜŀŎƘ ƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ŎŀƴǾŀǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭŀȅŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳǎΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜƴǳ άaƻǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻΦΦΦέΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳŜƴǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻǇȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǘƪŜȅǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦн ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

нΦпΦр [ŀȅŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǇƘǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŘƛǘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ άƻƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳǘǇǳǘέΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ǎƻƳŜ ƭŀȅŜǊǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ όLƴǘǳƛǘƛǾŜύ 

!ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ό  ύ 

ƻǊ ό  ύ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ƴƻǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ όaǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅƴŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴύ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ά{Ƙƻǿ {ŜƭŜŎǘŜŘ [ŀȅŜǊǎέΣ άIƛŘŜ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ [ŀȅŜǊǎέ ŀƴŘ άwŜǾŜǊǎŜ ±ƛǎƛōƭŜέ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅŜǊΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ [ŀȅŜǊ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ǘƻƻƭōŀǊ ƳŜƴǳ όhǾŜǊŀƭƭ ǎȅƴŎύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ό  ύ ƛƴ ǘƘŜ [ŀȅŜǊ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ǘƻƻƭōŀǊ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ƭŀȅŜǊǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŘƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊ όǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 
ƎǊŜŜƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΦ 

нΦпΦс [ŀȅŜǊ ƭƻŎƪƛƴƎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ 
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¦ǎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ όLƴǘǳƛǘƛǾŜύ 

!ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ό  ύ 
ƻǊ ό  ύ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƻƎƎƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƻǊ ǳƴƭƻŎƪ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛŎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ όaǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅƴŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴύ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ά[ƻŎƪ {ŜƭŜŎǘŜŘ [ŀȅŜǊǎέΣ 
ά¦ƴƭƻŎƪ {ŜƭŜŎǘŜŘ [ŀȅŜǊǎέ ŀƴŘ ϦwŜǾŜǊǎŜ [ƻŎƪŜŘϦ ŦƻǊ ƭƻŎƪƛƴƎκǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ [ŀȅŜǊ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ǘƻƻƭōŀǊ ƳŜƴǳ όhǾŜǊŀƭƭ ǎȅƴŎύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ό  ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƭƻŎƪ ƻǊ ǳƴƭƻŎƪ ŀƭƭ 

ƭŀȅŜǊǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŘƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊ όƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘΦ 

нΦр 5ǊŀƎ-ŘǊƻǇ 

¢ƘŜ ŘǊŀƎ-ŀƴŘ-ŘǊƻǇ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

1. 5ǊŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 

2. 5ǊŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ 

3. 5ǊŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

4. 5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ōƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǾƻƛǊǘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǘƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

5. 5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƛΦŜΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ /ǘǊƭ ƪŜȅ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘΦ 

6. 5ǊŀƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀƘǇǎ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƛŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ōƭŀƴƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿΦ 

7. 5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ǾƛŜǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ 

нΦс DǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊ όŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛŎƻƴ  ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜōŀǊΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜΣ ƭƛƴŜ ǿƛŘǘƘΣ ƭƛƴŜ ŎŀǇΣ Ŧƛƭƭ ǎǘȅƭŜΣ ŦƻƴǘΣ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΣ Ŧƻƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦо DǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ Ƴŀƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ƎǳƛŘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ƘŜȄŀƘŜŘǊƻƴ ƻǊ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƭƭ 
Ŧƛƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊ ǇŀƴŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƻǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƴǘΣ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΦ Lǘϥǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ƻǊ 
ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴ ōŀǘŎƘŜǎΦ  

!ȄDƭȅǇƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǇȅ ŀ ƎǊŀǇƘϥǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

DǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŜŘƛǘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ƎǊŀǇƘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōȅ !ȄDƭȅǇƘϥǎ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ƴŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ р ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

wƛƎƘǘ ŎŀǇ 

[ƛƴŜ ǎǘȅƭŜΣ [ƛƴŜ ǿƛŘǘƘ 

[ŜŦǘ ŎŀǇ 

[ƛƴŜ ŎƻƭƻǊ 

Cƛƭƭ ǎǘȅƭŜ 
Cƛƭƭ ŎƻƭƻǊ 

Cƛƭƭ ŦƛŜƭŘ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 

{ŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘŜȄǘκŦƻǊƳǳƭŀ 

CƻǊƳŀǘ ǇŀƛƴǘŜǊ 

[ƛƴŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ 
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нΦт aŀƎƴŜǘǎ 

²ƘŜƴ ŘǊŀƎ ƻǊ ƳƻǾŜ ƎǊŀǇƘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŀƎƴŜǘǎ όƻǊ ƎǊŀō ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƴŀǇ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ƎǊƛŘǎύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ƴǳƭǘƛ-ƎǊŀǇƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΥ ǘƘŜ мǎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΤ ǘƘŜ нƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŜŘƛǘƻǊΤ ǘƘŜ оǊŘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀƎƴŜǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎΤ ǘƘŜ пǘƘ ǘȅǇŜ 
ƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜǎ  

нΦтΦм /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƳŀƎƴŜǘǎ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ƭŀǘǘƛŎŜ 

ŜŘƛǘƻǊΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƪŜȅ Cр ǘƻ ƻǇŜƴΦ 

aŀƎƴŜǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ȄDƭȅǇƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŜŘƛǘƻǊΦ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƛǘƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ά{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊκbŀƳŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ό  ύ Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜκŘŜƭŜǘŜκŜƴŀōƭŜκŘƛǎŀōƭŜ 

ƳŀƎƴŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘ ŀǊŜŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ Ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǇƻƛƴǘΦ 9ŀŎƘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 
ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǇƻƛƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘΦ ! ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ άψψ¢9atψa!Dέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀƎƴŜǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ оǊŘ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƴŀƳŜ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǘȅǇŜΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƳŀƎƴŜǘ ƭŀǘǘƛŎŜ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƎƴŜǘ ƭŀǘǘƛŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊΣ ŎǊƻǎǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ό  ύ 

ƛǎ ŦƻǊ !{/LL ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ƛǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ !ōƻǳǘ !{/LL ƛƳǇκŜȄǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ /ƘŀǇǘŜǊ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ 

aŀƎƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ŎŀƴǾŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

1. ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀ ƴŜǿ 
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ƳŀƎƴŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪŜŘΦ  

2. /ǊŜŀǘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǘƘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ нΦпΣ ŦƛǊǎǘƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ƻǊ ǇǊŜǎǎ CсΣ ŀƴŘ 

ǘȅǇŜ άоέ όƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ о ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƛŀƭƻƎΣ ǘƘŜƴ р ŜǾŜƴƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦп !ŘŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ 

LŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀǘƘǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ !ȄDƭȅǇƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎƳƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻƴ-ǇŀǘƘ ƳŀƎŜƴǘǎΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ CƛƎΦ нΦр ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦр !ŘŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀǘƘǎ 

 

¢ƘŜ пǘƘ ǘȅǇŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ό ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƻƳƛǘǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ύ 

¢ƘŜ пǘƘ ǘȅǇŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŜŘƛǘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜŘƛǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ 
ŀ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƎƴŜǘǎ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊκǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘ ƭƛƴŜκŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ пǘƘ ǘȅǇŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άtƭŀƴŜ 
ƎŜƻƳǘǊȅέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό  ύ 

нΦтΦн ¦ǎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǎǎ 
ƳŀǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜŘƛǘ ŀ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǳǎŜ ŘǊŀƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōǎ 
ƴŜŀǊōȅ ƳŀƎƴŜǘƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƎǊŀōƛƴƎ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘ ƛǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊŀōƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ 
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Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀōōŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀ ƪƴƻǘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀ ƎƭȅǇƘΣ ǘƘŜƴ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǎƻƳŜ ƳŀƎƴŜǘǎ 
ƭŀǘǘƛŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƳŀƎƴŜǘƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƎǊŀōƛƴƎΦ 

aŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ƴƻǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜΦ {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ с ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нΦу IƻǘƪŜȅǎ 
 

нΦуΦм 5ŜŦƛƴŜ ŀ IƻǘƪŜȅ 

IƻǘƪŜȅǎΣ ƻǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƘƻǘƪŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳǘǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΦ 
wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ōǳǘǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇƻǇǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ά{Ŝǘ 
IƻǘƪŜȅέ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ƘƻǘƪŜȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪŜȅΣ ƻǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƪŜȅ Ŏŀƴ ōŜ /ǘǊƭΣ !ƭǘΣ /ǘǊƭҌ{ƘƛŦǘΣ !ƭǘҌ{ƘƛŦǘ ƻǊ /ǘǊƭҌ!ƭǘҌ{ƘƛŦǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ǇǳƴŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǎŜ-ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ 

bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ƘƻǘƪŜȅǎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ƘƻǘƪŜȅǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά/ǘǊƭҌ/έ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŜŀƴ άŎƻǇȅέΦ {ŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻǘƪŜȅǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘƻǘƪŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ōǳǘǘƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴΣ ǘƘŜ 
ƘƻǘƪŜȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǳǎŜǊ-ŘŜŦƛƴŜŘ ƘƻǘƪŜȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜ άIƻǘƪŜȅǎέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ά!ȄDƭȅǇƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ 

нΦуΦн 5ŜŦŀǳƭǘ IƻǘƪŜȅǎ 

{ƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŦƛƴŜŘ ƘƻǘƪŜȅǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ нΦмϤнΦнΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ нΦпΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦп {ȅǎǘŜƳ-ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƛȄŜŘ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ 

YŜȅ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 

   9{/ ¦ƴǎŜƭŜŎǘ 

   9ƴǘŜǊ hǇŜƴ ƎǊŀǇƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘƻǊ ŘƛŀƭƻƎ 

   ¢ŀō {ǿƛǘŎƘ ǘŀōǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ 

   IƻƳŜ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŦǊƻƴǘ 

   9ƴŘ {ŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ōŀŎƪ 

   {ǇŀŎŜ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ 

   !ǊǊƻǿ YŜȅ aƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀƘǇƘǎ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 

   Ҍκ- ½ƻƻƳ ŎŀƴǾŀǎ 

   Cм IŜƭǇ 

   Cо CƛƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƧƻǊ Ŏƭŀǎǎ 

   Cп CƛƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴƻǊ Ŏƭŀǎǎ 

   Cр hǇŜƴ ǘƘŜ ƳŜƎƴŜǘ ŘƛŀƭƻƎ 

   Cс /ǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘ-ōŀǎŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎ 

   Cт 5ŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƎƴŜǘǎ 

   Cу ¦ǎŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ ŀǎ ƳŜƎƴŜǘǎ 

   w wŜǇŜŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ 

/ǘǊƭ   !ǊǊƻǿ YŜȅ aƻǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 

/ǘǊƭ   9ƴǘŜǊ {ŀǾŜ ŀƴŘ 9Ȅƛǘ ŦƻǊ h[9 {ŜǊǾŜǊ aƻŘŜ 

/ǘǊƭ   ȫ /ƻǇȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ 

/ǘǊƭ   мϤф /ƻǇȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǘƘ ƭŀȅŜǊΣ ƴ Ґ мϤф 

/ǘǊƭ   ! {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ 

/ǘǊƭ   . /ŀǇǘǳǊŜ ōƛǘƳŀǇ ǇƛŎǘǳǊŜ 

/ǘǊƭ   /κ·κ± /ƻǇȅκ/ǳǘκtŀǎǘŜ 

/ǘǊƭ   9 9ȄǇƻǊǘ ǇƛŎǘǳǊǊŜ  

/ǘǊƭ   C wŜǎŜǘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ 

/ǘǊƭ   D /ŀǇǘǳǊŜ 9aC ǇƛŎǘǳǊŜ 

/ǘǊƭ   bκ{ bŜǿκ{ŀǾŜ 

/ǘǊƭ   ¸κ½ wŜŘƻκ¦ƴŘƻ 

/ǘǊƭ   Ҍκ- ½ƻƻƳ ƛƴκƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ 

  !ƭǘ {ǇŀŎŜ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ 

  !ƭǘ !ǊǊƻǿ YŜȅ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ό{ŜŜ нΦмΦп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

  !ƭǘ ȫ aƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊ 

  !ƭǘ мϤф aƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǘƘ ƭŀȅŜǊΣ ƴ Ґ мϤф 

  !ƭǘ .κ9κaκ[κwκ¢ 
!ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ōƻǘǘƻƳκǾŜǊǘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊκƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊκƭŜŦǘκǊƛƎƘǘκǳǇ 

  !ƭǘ / {ŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀƛƴǘŜǊ 

  !ƭǘ ± !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜ ƎǊŀǇƘǎ 

  !ƭǘ Iκ²κ{ aŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘκǿƛŘǘƘκǎƛȊŜ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ !ǊǊƻǿ YŜȅ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ό{ŜŜ нΦмΦп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

 {ILC¢  !ǊǊƻǿ YŜȅ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ό{ŜŜ нΦмΦп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

/ǘǊƭ {ILC¢  !ǊǊƻǿ YŜȅ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ό{ŜŜ нΦмΦп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 
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3. General Setup Tools and Controls 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŎŀǇǎΣ ŦƛƭƭǎΣ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊΣ !{/LL ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘΣ ŀǊǊŀȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 

оΦм {ŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭƛƴŜ 

!ȄDƭȅǇƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦоΦ ²ƘŜƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎŀǇΣ ƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜōŀǊ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǘǘƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƘŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǎΦ 
{ǳŎƘ ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇƭŜǘ ŦƻǊƳ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƻ ōƻȄ όƭƛƴŜ ǘȅǇŜύΣ ŀ ǘŜȄǘ ōƻȄ 
όƭƛƴŜ ǿƛŘǘƘύΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǘǘƻƴ όŎƻƭƻǊύΦ 

оΦн {ŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ŧƛƭƭ 

!ȄDƭȅǇƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ŧƛƭƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ н ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘȅǇŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΣ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ Ŧƛƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƭƭ ŦƛŜƭŘ ǎŜƭŜŎǘƻǊΣ Ŧƛƭƭ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ŀǊŜ 
ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƘŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŧƛƭƭ ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǎΦ 
{ǳŎƘ ǎŜǘǳǇ ǘƻƻƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Ǉǳƭƭ ōƻȄ όŦƛƭƭ ƳƻŘŜύ ŀƴŘ ŀ ōǳǘǘƻƴ όŎƻƭƻǊύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŧƛƭƭ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ н ƻǊ о ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƻǊ о ōǳǘǘƻƴǎ 
ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΦ 

оΦо /ƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦоΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ 
ƻƴ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘΣ л҈ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŀǉǳŜΣ ŀƴŘ млл҈ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

! ǎŜǘ ƻŦ ōǳǘǘƻƴǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǊŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ оΦпΣ ! 
ǎǘǊŀǿ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŎƻƭƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƪǘƻǇ ƛǎ ŀǎƭƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƳƻŘŀƭ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ōǳǘǘƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƛƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻŦŦ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦм /ƻƭƻǊ ǇƛŎƪŜǊ 

оΦп !{/LL ŦƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ 

Lƴ !ȄDƭȅǇƘΣ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊǊŀȅǎ όŎƻƭǳƳƴǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎύ ŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ƴƻǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ !ȄDƭȅǇƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǊǊŀȅǎ ōȅ ƛƳǇƻǊǘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ !{/LL ǘŜȄǘ ŦƛƭŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŀ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ό  ύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƳǇƻǊǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ǇƻǇ 
ǳǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ оΦнΦ 

hƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !{/LL ƛƳǇƻǊǘ ŘƛŀƭƻƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ƘŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛŜǿΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ȄDƭȅǇƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ !{/LL Řŀǘŀ 
ŦƛƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

wD. /ƻŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǿƛǘŎƘ /ƻƭƻǊ /ŀǊŘ Color Picker 

tǳǊŜ .ƭŀŎƪ 

tǳǊŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǘǊŀǿ 

/ƘƻƻǎŜ ŎŀǊŘ 

DŜƴŜǊŀǘŜ wŀƴŘƻƳ /ƻƭƻǊ 

{ȅǎǘŜƳ /ƻƭƻǊ 5ƛŀƭƻƎ 
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CƛƎǳǊŜ оΦн tǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ !{/LL Řŀǘŀ ŦƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘ 

 

оΦр 5ŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ȄDƭȅǇƘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭǳƳƴǎύ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ CƛǊǎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƭǳƳƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ CƛƎΦ оΦоΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦо 5ŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ǌƻǿ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎΣ ŎƭƛŎƪ hY ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ Řŀǘŀ ǎŜƛǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /-ƭƛƪŜ ƎǊŀƳƳŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀύΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ άŎмέΣ άŎнέΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǘŀō ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōƻȄΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜǘŎƘŜŘ ōȅ 
ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪƛƴƎΦ 
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4. Text and Formula 

!ȄDƭȅǇƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ȄaŀǘƘ ŦƻǊ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ǘŜȄǘ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƛƴǘƻ !ȄDƭȅǇƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ȄaŀǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ ŜŘƛǘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀȄǎƻŦǘΦŎƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ !ȄaŀǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻŦ ŀ ōŀǎƛŎ ƎǊŀǇƘΦ 

пΦм .ŀǎƛŎ ŜŘƛǘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
 

пΦмΦм ²¸{L²¸D 

²¸{L²¸D ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜŘƛǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ !ȄaŀǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜȄǘ ŜŘƛǘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘƘƳŀǘƛŎ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ōǳǘǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǘƪŜȅǎΣ 
ƻǊ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ [ŀ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

! ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜǘΣ ōƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ !ȄaŀǘƘΩǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ IƻƳŜ ƪŜȅΣ 9ƴŘ ƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

пΦмΦн !ŎǘƛǾŜ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ 

/ƘŜŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ό 
 
ύ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 

ƛǘŀƭƛŎΣ ōƻƭŘ ƻǊ ōƻƭŘ-ƛǘŀƭƛŎΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻƴκƻŦŦ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅǎ /ǘǊƭҌ. 
ŀƴŘ /ǘǊƭҌL ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

пΦмΦо aƻŘƛŦȅ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜƴ 
ǇƻǇǳǇ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ 

ōǳǘǘƻƴǎ ό 
 
ύΣ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅǎ /ǘǊƭҌмϤпΦ 

пΦмΦп /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ±ƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǳǎŜ ²ƘŜŜƭ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƘƻǊȊƻƴǘŀƭƭȅ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛŦǘ 
ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ƻǊ ȊƻƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǘǊƭ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

пΦн ¢ƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ŀύ ǎȅƳōƻƭǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻǊ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ ŜǘŎΦΤ ŀƴŘ 
ōύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ [ŀȅƻǳǘΣ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘΣ ǘŀōǳƭŀǊ 
ƳŀǘƘ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘƘ ǎŎƘŜƳŀǘŀΣ ŜǘŎΦ ! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎǳō ŦƛŜƭŘǎ ŀǎ ƴŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

!ȄaŀǘƘ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭŀōƭŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 
{ŜŎǘƛƻƴ нΦн ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΦ 

http://www.axsoft.co/
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±ŜǊǎƛƻƴ мΦтм 28 

пΦо IƻǘƪŜȅǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ нΦо ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƘƻǘƪŜȅǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƘƻǘƪŜȅǎ ƛƴ !ȄaŀǘƘΦ 

 

YŜȅ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǊǾŜŘ 

   9{/ 9ǊŀǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ {ŜŀǊŎƘ wŜǎǳƭǘǎ ¸Ŝǎ 

   Cм IŜƭǇ ¸Ŝǎ 

   Cн {ŀǾŜ ¸Ŝǎ 

   Cо {ǘǊƛƴƎ CƛƴŘ ŀƴŘ wŜǇƭŀŎŜ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   Cо CƛƴŘ ǘƘŜ {ƛƳƛƭŀǊ {ŜƎƳŜƴǘ ¸Ŝǎ 

   Cп ¦ǎŜǊ {ȅƳōƻƭǎ ¸Ŝǎ 

   Cр wŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛƴŜ ¸Ŝǎ 

   Cс wŜ-ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ !ƭƭ [ƛƴŜǎ ¸Ŝǎ 

   IƻƳŜ aƻǾŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŜ IŜŀŘ ¸Ŝǎ 

   9ƴŘ aƻǾŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŜ ¢ŀƛƭ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   9ƴǘŜǊ {ŀǾŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ !ȄaŀǘƘ[ƛǘŜ ŘƛŀƭƻƎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   м aƻŘƛŦȅ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ŜȄǘ ǘƻ .Ŝ wŜƎǳƭŀǊ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   н aƻŘƛŦȅ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ŜȄǘ ǘƻ .Ŝ LǘŀƭƛŎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   о aƻŘƛŦȅ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ŜȄǘ ǘƻ .Ŝ .ƻƭŘ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   п aƻŘƛŦȅ Cƻƴǘ {ǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ŜȄǘ ǘƻ .Ŝ .ƻƭŘ-ƛǘŀƭƛŎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   ! {ŜƭŜŎǘ !ƭƭ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   . Cƻƴǘ .ƻƭŘ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   /κ·κ± /ƻǇȅ κ /ǳǘ κ tŀǎǘŜ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   D ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ {ǿƛǘŎƘ ǘƻ DǊŜŜƪ YŜȅōƻŀǊŘ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   L Cƻƴǘ LǘŀƭƛŎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   bκ{ bŜǿ κ {ŀǾŜ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   ¢ /ƻǇȅ ¢ŜȄǘ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   ¸κ½ wŜŘƻ κ ¦ƴŘƻ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   ¢ŀō {ǿƛǘŎƘ 9Řƛǘ aƻŘŜ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   IƻƳŜ aƻǾŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ IŜŀŘ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   9ƴŘ aƻǾŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ŀƛƭ ¸Ŝǎ 

 {ƘƛŦǘ  9ƴǘŜǊ /ƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ¢Ŝ· 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ 9ǉǳŀǘƛƻƴ ¸Ŝǎ 

  !ƭǘ / {Ŝǘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¸Ŝǎ 

  !ƭǘ ¦Ǉ LƴǎŜǊǘ ŀ wƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

  !ƭǘ 5ƻǿƴ LƴǎŜǊǘ ŀ wƻǿ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

  !ƭǘ [ŜŦǘ LƴǎŜǊǘ ŀ /ƻƭǳƳƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

  !ƭǘ wƛƎƘǘ LƴǎŜǊǘ ŀ /ƻƭǳƳƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ ¦Ǉ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ wƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ 5ƻǿƴ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ wƻǿ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ [ŜŦǘ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ wƛƎƘǘ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 9Řƛǘ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ aŀǘǊƛŎŜǎ ¸Ŝǎ 

/ǘǊƭ   5   

/ǘǊƭ   C   

/ǘǊƭ   I   

/ǘǊƭ   W   

/ǘǊƭ   [   

/ǘǊƭ   t   

/ǘǊƭ   w   

/ǘǊƭ {ƘƛŦǘ  L   

/ǘǊƭ {ƘƛŦǘ  t   

/ǘǊƭ {ƘƛŦǘ  {   
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±ŜǊǎƛƻƴ мΦтм 29 

пΦп ¢ȅǇƛƴƎ DǊŜŜƪ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

DǊŜŜƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΣ !ȄaŀǘƘ ƻŦŦŜǊǎ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘ DǊŜŜƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

1. {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƳƻŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ά/ǘǊƭҌDέΦ IŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ άǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ DǊŜŜƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜΦ CƛƎΦоΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ά/ǘǊƭҌDέΣ άŘέ ŀƴŘ άŜέ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ άέΦ  

2. ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ [ŀ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜΦƎΦ ƛƴǇǳǘ άξŀƭǇƘŀέΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ άέ ŀŦǘŜǊ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅΦ {ŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ [ŀ¢Ŝ·Φ 

 

v  ² 9 w ¢  ̧ ¦ L h t 

ɸ ʻ ʍ ˖ 9 ʁ w ́ ¢ ̱ ʌ ˕ ¦ ˎ  L ̔ h ̌ ʃ ˉ 
 

!  { 5 C D I W Y [ 

! h ʅ ˋ ɲ ʵ ʊ  ɱ ʴ ɶ ʹ ɸ ˒ ɼ ˁ ɽ ˂ 
 

½  · / ± . b a 

ɵ ʸ ʀ ˅ / ̝ ˌ  . ̡  b ˄ a ˃ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦм DǊŜŜƪ ƪŜȅōƻŀǊŘ 

 

пΦр [ŀ¢Ŝ· [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢Ŝ· ƛǎ ŀ ǘȅǇŜǎŜǘǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлϥǎ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ YƴǳǘƘΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ŝ· ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǿŜō 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴǎǘŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘȅǇŜ ƛƴ ǿŜō ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōǊŀƴŎƘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢Ŝ·Σ [ŀ¢Ŝ·Σ ƻǊ !a{-[ŀ¢Ŝ·Σ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŀǳǘƘƻǊǎκǘŜȄκŀƳǎƭŀǘŜȄ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ !a{-[ŀ¢Ŝ·Φ 

!ȄaŀǘƘΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ !a{-[ŀ¢Ŝ·Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ǎȅƴǘŀȄ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘƧŀȄΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘ ƛƴ 
!ȄaŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ !ȄaŀǘƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΣ [ŀ¢Ŝ· ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀǘƘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƛƴ !ȄaŀǘƘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŀ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǉǳŀŘǊŀǘƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

ϷϷ ξŦǊŀŎϑ-ōξǇƳ ξǎǉǊǘϑōϣн-пŀŎϒϒϑнŀϒ ϷϷ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ !ȄaŀǘƘΩǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΥ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ǘƻ [ŀ¢Ŝ· ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ [ŀ¢Ŝ· ǘȅǇǇƛƴƎ ƻǊ 
ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ƛƴ !ȄaŀǘƘ[ƛǘŜΦ 

http://www.ams.org/publications/authors/tex/amslatex
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пΦпΦм LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ [ŀ¢Ŝ· LƴǇǳǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ [ŀ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎΦпΦнΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ά ξ έΣ ά ϣ έ ƻǊ ά ψ έ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ [ŀ¢Ŝ· ŎƻŘŜΦ !ŦǘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƻƴκƻŦŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ [ŀ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ά¢Ŝ· [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IƻǘƪŜȅǎέ ǘŀō ƻŦ 

ǘƘŜ ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦн LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ [ŀ¢Ŝ· ƛƴǇǳǘ ŦƻǊƳǳƭŀ 

 

пΦпΦо !ǳǘƻ/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 

!ǳǘƻ/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘȅǇŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢Ŝ· ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ !ȄaŀǘƘΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘȅǇŜ ŀ ά ξ έΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǇǳǘ ǎƻƳŜ [ŀ¢Ŝ· ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ōŀǊ ǿƛƭƭ 
ǇƻǇ ǳǇΦ !ȄaŀǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘ ŀƴŘ ŘƛŀƭǇƭŀȅǎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ōŀǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦпΦоΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ {ǇŀŎŜ ƪŜȅΣ ƴǳƳŜǊƛŎ ƪŜȅǎ 
ƻǊ ƳƻǳǎŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ [ŀ¢Ŝ· ŎƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ōŀǊΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΣ ƻǊ ǇǊŜǎǎ 9{/ ƪŜȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳǇǘ ōŀǊΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎΣ ǘƘŜ tƎ¦ǇκtƎ5ƴ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀκŘƻǘ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ōŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ά¢Ŝ· [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ IƻǘƪŜȅǎέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ 

ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦо [ŀ¢Ŝ· ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 
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пΦс !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
 

пΦсΦм wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ !ǳǘƻ-/ƻǊǊŜŎǘ 

Lƴ !ȄaŀǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ п Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜǎΣ ƛΦŜΦ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛǘŀƭƛŎΣ ōƻƭŘ ŀƴŘ ōƻƭŘ-ƛǘŀƭƛŎΦ LǘŀƭƛŎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ƛƴ !ȄaŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴŜΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ƛǘŀƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

!ȄaŀǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǘ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǿŀȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴ пΦмΦн ŀƴŘ пΦмΦоΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ Lƴ ŜŘƛǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ !ȄaŀǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ άǎƛƴέ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧƻƴǘ 
ǎǘȅƭŜΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άǎƛƴέΣ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άǎƛƴέ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ƛǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ƛƴ ǘƘŜ ά!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ 

ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ȄaŀǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ 

пΦсΦн hǘƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

!ȄaŀǘƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀǳǘƻ-ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ !ȄaŀǘƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ά!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

пΦт aŀǘǊƛȄ 
 

пΦтΦм /ǊŜŀǘŜ ŀ aŀǘǊƛȄ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŘ-ŜŘƎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦпΦпΦ!Σ ǘƘŜ 
ŘƛŀƭƻƎ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΩǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƳŀƪŜ 
ǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘȅǇŜǎŜǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ !ȄaŀǘƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƻ-Ŧƛƭƭ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƭŀƴƪ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŘƛŀƭƻƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ-ŜŘƎŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦпΦпΦ!Φ 

9ƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŀƭ-ǘȅǇǎŜǘ ƳŀǘǊƛȄ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǇŀƭŜǘǘŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƛŜŎŜǿƛǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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! 

 

 

. 

CƛƎΦпΦп ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ aŀǘǊƛȄ /ǊŜŀǘƛƻƴ 

 

пΦтΦн aƻŘƛŦȅ ŀ aŀǘǊƛȄ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ōŜŦƻǊŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇƻǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōƳŜƴǳǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 
ƳŀǘǊƛȄΩǎ ǘȅǇǎŜǘΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ άaƻŘƛŦȅ ǘƘŜ aŀǘǊƛȄΩǎ ¢ȅǇŜǎŜǘέΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦпΦпΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ǘƘŜ ǎǳōƳŜƴǳǎ ƻŦ ά/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
aŀǘǊƛȄΩǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴέ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƘƻǘƪŜȅǎ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦоΦн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 
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CƛƎΦпΦр aƻŘƛŦȅ ŀ aŀǘǊƛȄΩǎ ¢ȅǇŜǎŜǘ 

 

пΦу Cƻƴǘ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ 

!ȄaŀǘƘ ōŀǎƛŎƭȅ ǊŜƴŘŜǊǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ !a{-[ŀ¢Ŝ·Φ !a{-[ŀ¢Ŝ· Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

! ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎΦпΦсΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άCƻƴǘ ϧ {ǘȅƭŜέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό 
 
ύΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōǳǘǘƻƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴ ƭƛǎǘǎ ƻǊ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ŜŘƛǘ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘŜȄǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻǘŜΥ CƻǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ōƻȄŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǎƛȊŜ ǾŀƭǳŜΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ όм Ǉƻƛƴǘ Ґ мκтн ƛƴŎƘύΣ ŀƴŘΣ ŀ ǘǊŀƛƭƛƴƎ Ϧ҈Ϧ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΦ 
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CƛƎΦпΦсΦ ¢ƘŜ DǊŀǇƘƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ 9ǉǳŀǘƛƻƴ Cƻƴǘ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ 

 

пΦф /ƻƭƻǊ 

!ȄaŀǘƘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƛŀƭƻƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ŀ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜǉǳŀƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǘƪŜȅ ƛǎ !ƭǘҌ/Φ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅ ƎǊƻǳǇ !ƭǘҌмΧфΦ 
9ŀŎƘ ƘƻǘƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŀ ŎƻƭƻǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ŀƭƭ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǎƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ŎƻƭƻǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ  

¢ƘŜ ƘƻǘƪŜȅ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ϧ/ƻƭƻǊϦ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ά!ȄaŀǘƘ {ŜǘǘƛƴƎέ ŘƛŀƭƻƎΦ 
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5. X-Object tools 

!ȄDƭȅǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƛǎ ƻŦ ά·-hōƧŜŎǘέ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǘƛƴƎ 
ƳƻŘŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘǊŀƎ-ŘǊƻǇΦ 

рΦм IŀƴŘƭƛƴƎ tŀǘƘ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǘƘ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǳǎŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŀǘƘǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ  ƻƴ ǘƘŜ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǘƘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

рΦмΦм /ǊŜŀǘŜκƳƻŘƛŦȅ ǇŀǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

! ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ŀ ōŜȊƛŜǊΣ 
ŀƴ ŀǊŎΣ ƻǊ ŀ ǎǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǇƻƛƴǘΣ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ǇƻƛƴǘΣ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмΦ  

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘΣ ŦƛǊǎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǘǘƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ό  ύ Σ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŜ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅǎ мϤр ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ  

9Ȅƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9{/ ƪŜȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ ǿƘŜƴ Řƻ ǘƘŀǘ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ILC¢ 
ƪŜȅ ǘƻ ŘǊŀƎΣ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǘƘ 

{ŜƎƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ 

{ǘŀǊǘ Ǉƻƛƴǘ 

tŀǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ 

{ŜƎƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ Ǉƻƛƴǘ 

9ƴŘ Ǉƻƛƴǘ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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рΦмΦн /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ {ŜƎƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǘƪŜȅ ƛǎ ![¢ҌмϤрΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘȅǇŜΦ 

рΦмΦо /ŀƴǾŀǎ ±ƛŜǿ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘƻ Ǉŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ό¢ƘŜ 

ƳƻǳǎŜ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ  ύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ȊƻƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 
ȊƻƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 

рΦмΦп ¢ƘŜ {ǇƭƛƴŜ {ŜƎƳŜƴǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǘ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŜƭŘ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǇƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƧƻƛƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƘƛŦǘ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ƻǊ ǎǇƭƛǘ ƻƴŜ ǎǇƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƘƛŦǘ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

рΦмΦр ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ aŜǘƘƻŘ 

{ŎŀƭŜ 

{ŎŀƭŜ ǳǇ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ aƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǳǇ {ILC¢ Ҍ tƭǳǎ ƪŜȅ 

{ŎŀƭŜ Řƻǿƴ ōȅ нл҈ {ILC¢ Ҍ aƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ Řƻǿƴ {ILC¢ Ҍ aƛƴǳǎ ƪŜȅ 

{ŎŀƭŜ ǳǇ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ aƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ǳǇ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ tƭǳǎ ƪŜȅ 

{ŎŀƭŜ Řƻǿƴ ōȅ н҈ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ aƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ Řƻǿƴ /¢w[ Ҍ {ILC¢ Ҍ aƛƴǳǎ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘƛƻƴ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ {ǇŀŎŜ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ ![¢ Ҍ {ǇŀŎŜ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мрϲ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мрϲ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ млϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ млϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ рϲ ![¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ рϲ ![¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мϲ ![¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ мϲ ![¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦрϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦрϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦмϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

wƻǘŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ лΦмϲ /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

aƻǾŜ ƭŜŦǘ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǳǇ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ Řƻǿƴ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ƭŜŦǘ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ [ŜŦǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǳǇ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ ¦Ǉ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ wƛƎƘǘ ŀǊǊƻǿ 

aƻǾŜ Řƻǿƴ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ /¢w[ Ҍ 5ƻǿƴ ŀǊǊƻǿ 
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рΦмΦс tŀǘƘ tŀǘǘŜǊƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

рΦмΦт IƻǘƪŜȅǎ 
 

YŜȅ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 

   {ǇŀŎŜ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴǘƛ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ 

   !ǊǊƻǿ YŜȅ aƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀƘǇƘǎ ōȅ р ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 

   Ҍκ- ½ƻƻƳ ŎŀƴǾŀǎ 

   Cм IŜƭǇ 

   Cр hǇŜƴ ǘƘŜ ƳŜƎƴŜǘ ŘƛŀƭƻƎ 

   Cс /ƭŜŀǊ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƎƴŜǘǎ 

   Cт ¦ǎŜ ƪƴƻǘ ƴƻŘŜǎ ŀǎ ƳŜƎƴŜǘǎ 

   мκнκоκпκр 
9ƴǘŜǊ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
[ƛƴŜκ.ŜȊƛŜǊκ!ǊŎκ{ǇƭƛƴŜ 

   9ǎŎ 9Ȅƛǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜ 

   !κ5 !ŘŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘόƻƴƭȅ ǎǇƭƛƴŜύ 

/ǘǊƭ   9ƴǘŜǊ {ŀǾŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 

/ǘǊƭ   !ǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōȅ м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘ 

/ǘǊƭ   b bŜǿ 

/ǘǊƭ   ¸κ½ wŜŘƻκ¦ƴŘƻ 

/ǘǊƭ   Ҍκ- ½ƻƻƳ ƛƴκƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ 

  !ƭǘ {ǇŀŎŜ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ флϲ 

  !ƭǘ !ǊǊƻǿ ƪŜȅǎ wƻǘŀǘŜ ό{ŜŜ рΦмΦр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

/ǘǊƭ  !ƭǘ !ǊǊƻǿ ƪŜȅǎ wƻǘŀǘŜ ό{ŜŜ рΦмΦр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

 {ILC¢  !ǊǊƻǿ ƪŜȅǎ wŜǎƛȊŜ ό{ŜŜ рΦмΦр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

/ǘǊƭ {ILC¢  !ǊǊƻǿ ƪŜȅǎ wŜǎƛȊŜ ό{ŜŜ рΦмΦр ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭύ 

 

 
рΦн /ƭƛǇǇŜŘ tŀǘƘ 

¢ƘŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ǇŀǘƘ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ōȅ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ  ƻƴ ǘƘŜ 

!ȄDƭȅǇƘ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ǇŀǘƘ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ƭŜŦǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ рΦнΦ 

               

CƛƎǳǊŜ рΦнΦ /ƭƛǇǇŜŘ ǇŀǘƘ 
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рΦо !ŦŦƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ tŀǘƘ 

¢ƘŜ ŀŦŦƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ōȅ ŀŦŦƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ  ƻƴ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴ ŀŦŦƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǇŀǘƘ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŦŦƛƴŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ рΦоΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦоΦ !ŦŦƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜŘ ǇŀǘƘ 

рΦп DǊƻǳǇ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ  

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇŀƴŜƭΦ !ƭƭ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎΣ ǊƻǘŀǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘǘƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŜƭŜǘŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƛǇŜ ǇŀŘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ŀǎ CƛƎΦ рΦпό!ύΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ǇŀŘǎ ōȅ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǳƴƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇƛǇŜ ǇŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛǇŜǎ  

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƭŘŜǊ ό{ŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘύ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 
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       ̂!̃                         ̂.̃                          ̂/̃  

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜ ǇŀŘǎ 

 

рΦр hǾŜǊƭŀǇǇŜŘ tŀǘƘ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǇŀǘƘ ǘƻƻƭ  ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōƻƻƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǇŀǘƘΣ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ рΦрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦрΦ hǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǇŀǘƘ 
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сΦ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŀō ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜōŀǊ ƻŦ !ȄDƭȅǇƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦмΦпύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƛƳŜ ǎŜǊŜƛǎΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŜŘƛǘ ŘƛŀƭƻƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ !{/LL Řŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǘǎ ƭŀǘǘƛŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

сΦм DŜƴŜǊŀǘŜ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ 

9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƴǳƳōŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘƛŀƭƻƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ !ȄDƭȅǇƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƻŘŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 
aƻŘŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴ 

!ōǎƻƭǳǘŜ ¦ǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

wŜƭŀǘƛǾŜ όbƻǊƳŀƭύ ¦ǎŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǾŀƭǳŜ Ҍ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

wŜƭŀǘƛǾŜ όLƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭύ ¦ǎŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ǾŀƭǳŜ Ҍ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

 
 

сΦн DŜƴŜǊŀǘŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ό  ύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛŀƭƻƎΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ άDŜƴŜǊŀǘŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴέΦ 
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тΦ ¦ǎƛƴƎ !ȄDƭȅǇƘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜǎ 
 

тΦм hǳǘǇǳǘ tƛŎǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳō-ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜȄǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ό  ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘƪŜȅ ƛǎ /¢w[Ҍ9Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΥ  

1. ²ƛƴŘƻǿǎ .ƛǘƳŀǇ όϝΦōƳǇύμϝΦōƳǇμ 

2. Wƻƛƴǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄǇŜǊǘǎ DǊƻǳǇ όϝΦƧǇƎύμϝΦƧǇƎμ 

3. DǊŀǇƘƛŎǎ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ CƻǊƳŀǘ όϝΦƎƛŦύμϝΦƎƛŦμ 

4. tƻǊǘŀōƭŜ bŜǘǿƻǊƪ DǊŀǇƘƛŎ CƻǊƳŀǘ όϝΦǇƴƎύμϝΦǇƴƎμ 

5. ¢ŀƎƎŜŘ LƳŀƎŜ CƛƭŜ CƻǊƳŀǘ όϝΦǘƛŦŦύμϝΦǘƛŦŦμ 

6. ²ƛƴŘƻǿǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ aŜǘŀŦƛƭŜ όϝΦŜƳŦύμϝΦŜƳŦμ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΦ wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά/ŀǇǘǳǊŜ tƛŎǘǳǊŜέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎŀƴǾŀǎΦ aŜǘŀŦƛƭŜ ŀƴŘ ōƛǘƳŀǇ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ά!ŘǾŀƴŎŜŘέ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ά!ȄDƭȅǇƘ {ŜǘǘƛƴƎǎέ ŘƛŀƭƻƎΦ 

тΦн 9ƳōŜŘŘŜŘ h[9 ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

hōƧŜŎǘ [ƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ όh[9ύ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎ h{Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ h[9 ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƻōƧŜŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άLƴǎŜǊǘέ ƳŜƴǳ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƴŀƳŜŘ ά!ȄDƭȅǇƘΦ5ƻŎǳƳŜƴǘέ ŀƴŘ !ȄDƭȅǇƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴ ƴŜǿ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 9Řƛǘ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƴȅ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ Ƨǳǎǘ ŘƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ƛǘΣ ƻǊ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ 
ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ά9Řƛǘέ ƻǊ άhǇŜƴέ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǳΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ h[9 ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƭƛǇōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ 
ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ 
ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǘƻ ŀ t5C ŦƛƭŜΦ 

тΦо !ŘŘ-ƛƴ ŦƻǊ a{-²hw5 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƛŦ a{-²hw5 ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ȄDƭȅǇƘΣ ǘƘŜ 
!ȄDƭȅǇƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ǇƭǳƎƛƴ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ²hw5ϥǎ wƛōōƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ CƛƎΦ тΦмΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ тΦм ¢ƘŜ !ȄDƭȅǇƘ !ŘŘ-ƛƴ ¢ŀō ƻƴ a{ ²hw5 wƛōōƻƴ 
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¢Ƙƛǎ ŀŘŘ-ƛƴ ƳŜƴǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎŜǘǳǇ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘǎΣ 
ƴǳƳōŜǊ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛƴ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ !ȄDƭȅǇƘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴ a{-²hw5Φ 

тΦоΦм LƴǎŜǊǘ !ȄDƭȅǇƘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ !ȄDƭȅǇƘ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛƴ ƳŜƴǳ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴ !ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²hw5 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ !ȄDƭȅǇƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

тΦоΦн bǳƳōŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƴ a{-²hw5Σ ƛƴǎŜǊǘ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ όƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
!ȄDƭȅǇƘ ƻōƧŜŎǘǎύΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ƴŜǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊƳŀǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ CƻǊƳŀǘ ŘƛŀƭƻƎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛƳƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎΦ тΦнΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ όмΦмΦмύΣ ώмΦLΦ!ϐΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛǘ ǘƻ όмΦмύΣ мΦмΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ м ƻǊ !Φ 

²ƘŜƴ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘ-ƛƴ ƳŜƴǳ ŎƻƳƳŀƴŘ ά¦ǇŘŀǘŜ bǳƳōŜǊέΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜŘƛǘƛƴƎ ƛǎ ƘǳƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ²hw5 ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛƴƎ ǘƻƻ ǎƭƻǿƭȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦн ¢ƘŜ CƻǊƳŀǘ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ bǳƳōŜǊǎ 5ƛŀƭƻƎ 












